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1. Career Circles

1.1) 1 001 AOAAEeé Al O #AOAAO #EOAI AOA
Com a part de MindTheGap, es duran a terme du
Formacio professional en tres paisos del cons@idregne Unit, els Pais@sixos i Espanya.

Un pilot inicial es dura a terme a partir juliol 2015 a setembre2015. Després d'aixo, es faran els ajustos

i adaptacions necessaris, per adaptaal public objectiu i a les necessitats locals. Un segon pilot
s'executara des de desemi2@l5 fins abril de 2016, per tal de comprovar l'eficacia de les
modificacions amb el grup objectiu:

Els Cercles es duran a terme per les seglents organitzacions:

El Sheffield College (Regne Unit) amb la cooperaci6 de Inova Consultancy (Regne Unit)

VHTO (Paisos Baixos)

WITEC Espanya (Espanya) amb la col-laboracio del Citilab (Espanya)

¢ (@]

[@]3

Cada pilot constara d'un minim de 5 professors. Un facilitador capacitat de facilitar al grup en cada
pais, arran de la preséncia d'una formacié en linia del taller eddreren 23 abril 2015 facilitat pel

Lider Treball paquet, Innova (Regne Unit).

El primer Cercle es reunira durant tres sessions (com a minim) durant el periode julist®ibre

2015 La segona serie de cercles també es reunira durant tres sessioasniéoim)durant el periode
novembre 2015 fins abril 2016espera que la longitud entre les sessions sera acordada per cada per
separat, ja que depen de la disponibilitat de grup. Per tal de mantenir la major quantitat de mestres
com, possiblement, sagsella tenir una setmana entre sessions. Aix0 pot ser ajustat per a cada cercle
incorporar horaris escolars com les vacances. Cada sessio tindra una durada aproximada de tres hores i
s'ha de dur a terme en un espai on els participants s6n capacos ibeicemida confiancaA causa

del temps del que disposin els docents, la quantitat i la durada de les reunions podrien haver de ser

ajustada. Es recomana combinar la Cercles amb el taller de consciéncia de génere.
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Els Cercles ofereixen als participamntsl taller d'un lloc segur per parlar de la seva experiéncia del
taller, on podran reflexionar sobre el que han aprés. També els donara la possibilitat de compartir les
seves experiéncies d'implementacié del material del taller a les seves aules. Bectarsella tenir

una reunié directa o poc després del taller i una altra reunié després d'algun temps per donar als

professors l'oportunitat de posar en practica el que han apres.

Depenent del nombre d'alumnes en un de ceelegdiéés més o menysrdjida pel facilitador. Per
exemple, en un grup més gran, amb més de cinc professors, caldara ser més actiu en la facilitacié del
procés. En un grup més petit amb cinc o menys professors, caldra intervenir menys i els 'intervals de

temps per discutir i gistionar assumptes individuals sera major.

Aquesta guia del facilitador té com a objectiu guiar al facilitador a través dels dos enfocaments:

0 Si es combinen Cercles i Taller, cal de posar especial atencié en debatre I'experiéncia dels
problemes o dificltats del taller i les possibilitats derivades de l'aplicacié del material dels
professors.

0 També és possible utilitzar la segona i tercera reunié per parlar dels mestres a través de com
poden ajudar les joves de les seves classes per ma#enotivads en els seus temes i voler
treballar en STEM en el futur.

0 S6 introduiran |l es eines necess’ ries per

amb els seus alumnes.

0 Després de cada sessid, els participants completaran un formulari d'@valkelaicilitador
escriura les seves notes de camp.

0 Durant la primera sessio participants completaran un formulari d'auditoria habilitats toves.

0 El facilitador activara totes les formes d'avaluacio al final de cada sessio. Al final de la tercera
o Ultima sessi6, els participants completaran un segon formulari d'auditoria habilitats toves i
un glestionari d'avaluacié final de resultats.

0 Finalment, el facilitador escriura un informe de sintesi en anglés que resumeix els formularis

d'avaluacio individualper sessio, els formularis de resultats finals i les seves propies notes /

experiencies.
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0 L'informe ha de contenir cites interessants dels participants i els arxius d'audio / fotos de la
Ment del Cercle GAP quan sigui possible. Aquest informe de sintet@nitaaprop de 6
pagines A4. El primer informe de fase ha de ser enviat a Innova abans de finals de 2015; el
segon informe ha de ser enviat a Inova g€rjuny dev2016 per a ser confrontats en un

informe global i de sintesi al juliol de 2016.

12Quésin el s Career Circles E?

Aquesta guia ha estat elaborada per dotar als professors de Batxillerat i Formaci6é professionals i els
facilitadors de processos dbéorientaci - vocaci on
Vocacional s Mipasalspér énGa QoBsul@mcy

Cada CercleE consta doun facilitador [ 5 prof
vulguin formarse en aquesta metodologia. Es important generar un ambient de grup. El programa
combina la discussié en grup i essid individual de problemes, la reflexio, la fixacié d'objectius i la
planificacié de I'accio personal.

Cada Cercle és dirigit per un facilitadors capacitat amb experiéncia en l'aprenentatge accié o per

facilitadors que han estat capacitats en la méagdoper Inova Consultancy directament.

Originalment la metodologia ha estat utilitzada per ajudar els joves a superar les ansietats i incerteses

a que sb6benfronten en iniciar | a seva carrera. L
les mat ries STEM per, | 6esbiaix de g nere en |
proc®s. En dotar al professorat amb | es ei nes,

posar en practica a les seves aules i Centres per tal demiegivvdumnes a triar i cursar una carrera
en STEM.

1.3 Metodologia del Cercles Vocacionals MindTheGap
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0 Els Cercles permeten compartir els problemes, oportunitats i desafiaments personals amb els

altres.
0 El Cercle proporciona un ambient segur i desafiaries idees poden ser explorades i
provades.
0 Les possibles opcions per a I'accio es pot generar i discutir.
0 S6ajuda al participant a trobar els propers
0 Fomentar el desenvolupament de l'agtibexio i la confianca en si mateix.

També hiha altres beneficis de la participacio:

0 Les oportunitats de la xarxa amb altres professors de Batxillerat i FP enfront dels mateixos
problemes estructurals de retencié de les nenes en les seves materies STEM.

0 oportunitats per fer nous contactes i amhka seves xarxes

1.4 Filosofia

Cercles estan dirigits i enfocats als alumnes. El concepte dels cercles es basa en el procés
d'aprenentatge com un viatge que requereix que cada participant sigui ajudat a revelar el que necessita
saber, perqgua ts® e npta®n gdueel conei xement i que per

valor en comu.

L'atenci6 es centra en gran mesura en questionar i revelar insiginéés de les discussions de grup,
de la realitzaci6 dels exercicis i del questionangaiiat dels altres participants. Per exemple, a través
de les seccions guiades dins d'un cercle per questenais participants fan torns per tenir un espai

de temps per parlar del seu problema o assumpte i els altres membres del grup ofereixrs pregu

El gliestionament és la base del descobriment. Ens permet intentant entendre més a fons les glestions
subjacents que cal explorar més. Aixi, l'atencié es centra en qliestionar en comptes de donar consells.
De manera similar al completar els exercemsrelacio amb el desenvolupament personal o Yauto
reflexid, s'anima els participants a pregws@arsobre les seves respostes i donar suport a altres

membres del grup en g¢estionar per qu i respo
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['autareflexid.

Els dos models seguents (Procés d'Accid d'Aprenentatge Experiencial i cicle d'aprenentatge de Kolb)

son Utils per a explicar encara més el proposit i el procés de Cercles.

Procés Figura 1. Accié d'Aprenentatge

Start-Present your
challenge, problem, issue
question

or your

Set bers questiol

Mark learning, draw m:::“q enn

conchaions, defina, challenge views and
learning from

understanding,
perceptions, assumptions

Bring results back to set- Insight? New
what worked/what understanding, Ideas on
didn't? Why? taking action?

Test out taking action

in the workplace

2. Gcle d'Aprenentatge Experiencial de Kolb (1975)

Concrete
/ experience [1] \‘
Testing in new Observation and
situations [4] reflection [2]

"\ ¥

Forming abstract
concepts [3]
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1.5 Objectius del Faciilitador

Cercles generalment es faciliten de manera poc directiva; pero, cada facilitador tindra el seu propi

estil que pot ser més o menys Directiu. Per exemple, patesessari I'is d'un enfocament més
directiu si sbobserva que un participant esta a
poden preveur e. Com sbébha esmentat anteriorment
direcci6 requerida. .Elsrgps més grans tendeixen a ser conduit d'una manera Dirigida que els grups

més petits.

Cal potenciar | 6exploraci- dels participants so

0 Queé pot causar trastorns o consequeéencies particulars; la revisié de les decisions o0 accions i
revelar com aixd hgoortat a la situacié actual. Podrien haser evitat alguns dels
problemes? Quines seran les conseqiiéncies si una situacié similar es produeix en el futur?

Qué van aprendre d'aguesta situacio?

Examinar el propi pensament que els va portar a creure@matgsa o actuar d'una manera

O«

determinada. Es una decisi6 basada en suposicions raonables? Séon sup0sits provats o

erronis?.

0 També podem aprendre dels Argyris (1993) suggereix que l'aprenentatge es produeix cada
vegada que es detecten i es corregeixenre de la facilitacié. També cal que aquesta

soluci6 sigui enfocada. La prediccid dels possibles resultats és til per ajudar els membres
del cercl e. S6éha tingut tot en compte? Quin

les opcions en una sittia de grup?

Pag.8
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0 La facilitaci6 obtindra explicitament el compromis de les persones respecte els bojectius
d'acci6, informant sobre el seu propi progrés, redefinint els objectius i revisant els resultats
de la facilitacio.

0 També cal involucrar el coneixemesd la dinamica de grup i procés de aixd pot requerir

que el facilitador intervingui per protegir el temps d'algu, per mantenir els temes a tractar. Si

es tracta doun desafiament causaodot per | '"ang

manerainadequada o comportas¢ d'una manera que frustra o blocs d'aprenentatge del
grup.

0 Els participants poden experimentar amb comportaments dins del cercle (amb l'acord i el
suport dels seus col-legues) i obtenir retlimentacié. Potser un membre |i adaria ser
més assertiu i oferir més suggeriments en grups o desenvolupar la confianga per estar en

desacord amb la gent. Cal acortar

(@]

Animar als membres del grup per ser creatiu, a treballar fora de zones de comoditat i per a

maximitzar les oporturats

0 La definicié d'un acord amb el Cercle membres sobre els rols i responsabilitats per tal que a)
es pot facilitar millor: b) es pot obtenir major profit del procés en un clima propici a
I'aprenentatge. Acords s'han de revisar amb freqliéncia i regpesatio han de replantejar

en l'inici de cada sessid. La seglient secci6 descriu aquest procés amb més detall.

1.6 Esquema de la Sessi6é Contingut

Continguts Eines / exercicis suggerits
REUNIO 1
0 Acord preliminar O Exercici 1:ateg
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0 Introduccions dels participants dind de déuna maner a

Exercici 2: ensar diferent

O«

Cercle

O«

I ntroducci - als pr (nombres romans)

O«

amb accions. Exercici 3: Mapa Mental i
0 Gestio del registre d'assistencia, Generaci - doi g

Exercici 4 : R d

O«

verificacio acords, mostrar i explicar el

Exercici 5: Resiléncia al trebal

O«

programa de la formacio

Exercici 6: Fixacié de Metes

O«

Gesti - del f or mul a

O«

O«

Enfocament exemplesdiferencia entre
donar consells, ijancant preguntes,
convertint preguntes en afirmacions,

forma d'esquema de treball

O«

Regles basiques acord

O«

Exploraci6 de questions

O«

Delimitar els objecitus i planificar l'acci§

O«

A Fer ainkls partieigants hauran d
fer parelles per tal de donse suprt
entre elles i aconseguir els objectius
propossats.

0 Resum de les accions i I'aprenentatge (

les formes d'avaluaci6

O«

Assegurewvos que hi hagi acordat el
proxim periode de sessions, data, hora

lloc (pot ser preestablerta)
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REUNIO 2
0 Reacordi comproamr | 6 a clasr ¢ 0 [I'Exercici 7: Metafores
formes de treball 0 Exercici 8: Recepta per a I'éxit
0 Revisio del progre debatre sobre el qug Treball
s6ha aconsegqguit, | 0 Exercici 9: el meu treball idela
0 Articulacio dels nous reptes i oportunita 0 Exercici 10: Reflexd sobre els
0 Explotacié de questions pendents valors personals i professiona
0O Ajustar | es fites
0 Resum de | es aceid
0 Q¢estionari s doava
0 Tancament: Assegurauo s q u e
acordat propera sessio, la data, I'hora, ¢
lloc (pot ser preestablerta)
REUNIO 3
0 Revisar | 6acord sag 0 Exercici 11: motivada
0 Avaluacié grupal del progrés: discussio 0 Exercici 12: Finding Flow
dels éxits, les dificultats 0 Exercici 13 :? Quin pes per
0 Articulacié de nous reptes i oportunitats voste
0 Exploracio de questions pendents 0 Exercici 14: Posaho en
0 L'entorn Obgctius i planificacio d'accion practica- Entrevistess
0 Resum de les accions i de lI'aprenentatg
d'habilitats d'auditoria complets (discus:
de resultats)
0 Avaluaci6 constitueix
O Inf or maci de cont
acordar qualsevol de xarxes més
Pag. 11
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informals

O«

REUNIO 4 (opcional) Revisié de mapa mental

O«

1 Tornar a revisar acord presoso respect Collages de visio

forma de treballar

O«

opinio Progrés: discussio dels exits, les

dificultats

O«

d'ariculacioé de nous reptes i oportunitat

O«

d'exploraci6 questions

O«

Ajust de fites i planificacio de l'accid

Resum de | es acci @

O«

O«

Estrateégies per a la sostenibilitat

1.7 El Procésper acordar

1.7.1 Acord

Block (1981) suggereix que un acord amb un client és un contracte social i es desenvolupa
perqué el consultor o facilitador tingui el mateix poder amb el client. Es forma un acord
explicit sobre les expectatives dels uns als altres de les gspectives i desenvolupa detall

sobre com treballaran junts.

El facilitador necessita desenvolupar un contracte informal i la seva forma de treballar amb
els participants. El concepte d'aprenentatge actiu i cercles necessita ser explicat. Cada nou

cerclec omen-ar” amb una presa doébacords que es
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Descripci6 general : Acords preliminars

Una sessi6 per prendre acords obre la primera reunié

A. Primer el facilitador es presenta a si mateix

B. Cada membre del Cercle, es preserdianaateix

C. Introducci6 al Projecte Mind The GAP i a,com funcionen els Cercles i per que s'ha
triat aquesta metodologia.

D. Una introduccio al bretxa de génere en temes de STEM

E. Establir el procés de reunio; donar un model de com funcionara cada reunio.

F. Comuncar les expectatives sobre I'avaluacié i el compromis

G. Comunicar necessitats relatives als procediments la signatura de l'acord inicial,

registre d'assistencia, materials d'avaluacio

H. provoquen cap expectatives dels membres del grup tenen en voste coaddiac

I. Intercanvi de les expectatives entre el facilitador i els participants sobre valors o
comportaments o la forma en que les reunions es desenvolupen

J. Desenvolubpar regles basiques.

K. Introduccio6 al metode i les formes de treball, provant el métode

a) La seva presentacio personal

El nom:

Ox¢

O«

Experiéncigpersonal, como has arribat on ets a la teva vida

O«

Sectors on has treballat, trajectoria professional

Ox¢

Titols personals si son relevants, credibilitat.

Ox¢

Com t'agrada treballar, valorant aspectes com lotzgriper exemple, I'honestedat, ¢
compartir durant el procés.

0 Expliqueu el seu paper dboéexperta en el
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0 Finalment donati el dossier de materials a tots els membres i assegurar tots els assi

han signat el full d'assistéia i dels acords de tutoria s'han signat.

B) Participaci - del s me mbr es del Cercl

mateixos.Ha de ser breu en aquest pas inicial. Pot ajudar la gent a emmarcar la

presentaci - si é$maRminusi d-na un temps |
0 Nom
0 Antecedents(només el que s6n comodes comparpotser
interessos)
0 Tres desafiaments clau que enfronta quan pensa en la 4
professio futura en aquest moment.
0 Qu vol extreure doassistinrn

1 També és dutilcomprovar siels participants han estat exposada®viament a
| 6aprenentatge per accions o] coachi
desenvolup me n t de | a consci en cdiagnoste acdnr wa i
important de participar en els Circles TM.

¢) Una introduccio relativa Cercles

0 Explicar com funcionen els cercles i comojporcionen un espai facilita on els individu
poden completar exercicis, compartir discussions i tenir un temps dedicat a presen
seus problemes, qulestions i oportunitatéravés de les preguntes, els membres del gf
sbajuden a guanyar m®s i dees -kadrobardé dur
a terme accions amb objectius.

0 El métode funciona perqué situa lI'alumne en el centre de la funcié del tempsaobre

temes d'importancia per a lindividu. Integra qualsevol aprenentatge tedric

I'experiéncia real.

Els beneficis d'aquest enfocament d'aprenentatge d'accié son:
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0 Se li permet generar una visidé més clara de la situacié que s'enfronten,apadsera
generar més opcions i solucions

0 Posa a prova hipotesis sobre les que es construeixen els seus plans

0 Revisa els plans idees i solucions; ¢ Sén apropiats, integrals i adequats al context?;

0 Al reflexionarracionalmentper examinar les qlestions,@rticipant t&€ més oportunitat
de veurgjue passapot ajudar a exposar els punts cecs. Els seus col-legues poden a
lo a entendre les consequéncies o resultats potencials. Aix¢optiibuira generar idees
més innovadores i creatives o trobar ror@neres d'apropae a situacions.

0 Ofereix una forma de desafiar constructivament les propies idees, per tal d'aju

desenvolupar i maximitzar les possibilitats d'éxit.

d) Cal establir el procés per donar un guia de com funcionara cada reunio.

El procés general del que succeeix en un cercle és:

- Cada cercle té un facilitador capacitat que ajuda a donar forma a les sessidnsales3
Cada persona disposa de 20 minuts pe
enfrontant o per completar algwexercici proposat pel facilitador. El facilitador ajudar
als participants a desenvolupar plans
idees i implementar solucions.

- Despés, els participants compartiranvesquestions al Cercla propea vegada que es
reuneix.El Cerclede col-legues pbajudar a mantenir els individugents els donen la
confianga per sortir de la seva zona de confddesprés de cada periode de temps q
s'informi al Cercle a revisal qué haassoli, lesdificultats ielséxits.S6 apr enen
més resistent davant la dificultat. Els participants no poden aconseguir tot el g
proposen, perd se'ls animara a opinar sobre les dificultats i aprendre d'elles, aixi
trobar formes d' aviesrdaaio. Eldacildadoo fport referse ra @alv
model d'aprenentatge o dibuixa un de propi.

- Potser toOineéeaksdiageémaide | 0aprenent
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e) Comunicar les expectatives sobre l'avaluacio.

- Per particir en un cercle és requisit estar d'acord a participar en l'avaluacié del py
Hi ha molts materials proporcionats per permetre que aixd passi en el mal
proporcionat (seccio d'avaluacio).

- Al final de tots els cercles utilitzen formularis d'avaidacCal ferlos omplir al final de
les sessions, ja que omplas a casa baixa el tant per cent de respostes. Es donarai

minuts del final de la sessi6 perqué puguin ser completats.

f) Comunicar necessitats relatives als procediments La signalucandeacte inicial, registre
d'assistencia, materials d'avaluacio

En la reunié 1 no és un requisit per a la continuacio de I'administracié per al programa:

- Donar a cada participant amb 2 acords cercle (a la seccié "Introduccié" del p
d'aprenent). Qe cal que llegeixin ells i signar i datar tots dos. El participant conserva
per als seus registres. Una copia es manté pel facilitador.

- Al comencament de cada participants de la reunié se'ls demana que entreu a |4
d'assistencia. Aquest és ungistre important per als administradors i proporcior
evidencia als financadors que I'esdeveniment ha tingut lloc. Si us plau, guardi i
originals d'Inova amb el seu infoe de sintesi. Si és possibigavar la sessio i fer fotos
si els participantgstan d'acord en aixo. L'informe resumit del Cercle, un cop compl

s'ha d'enviar a Inovasegient: ..

g) Provoquen cap expectativa els membres del grup tenen en vosté com a facilitador

Aix0 variara d'acord al seu estil de facilitacio i experiéncia, pengossible que comprovi:

- Quin nivell de desafiamentson persones amb comodes?
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- ¢Quina experiéncia tenen d'autoregulacio en un grup i per tant la quantitat del que e
que intervingui?

- Que seria util en relacié amb el temps de manteniment, el quetpiemss per a ser
compartits?

- Requereix el grup retralimentacio individual del que s'observa de la conducta en el
grup?

- Es compta amb els requeriments o sensibilitats particulars?

h) Bescanvd'expectatives que té d'ells respecte els valorspatpotament o la forma en qué

s'executen les reunions.

Val la pena reiterar expectatives sobre la confidencialitat:

- Que espera sobre 'obertura i I'nonestedat/Assisténcia?

- Quin nivell de conscieéncia de quépest esperar que la gent aspira?

- Quines son les sew expectatives sobre la gent de ser responsable del que troben (til
inatil en el grup i demanar ajuda

- Explicar les expectatives respecte a l'assistencia, informant del seguiment de la no
assistencia, la comunicacié del grup si hi ha cap problenan\b. c

- Explica les teves expectatives sobre fer la feina entre reunions. Ja sigui registrar el

progrés, les reflexions o la preparacio per les propers sessions.

i) Elaborar regles de joc.
El desenvolupament de regles de joc amb cada nou cercle és wera oragial d'assegurar qug
el grup comenca a treballar d'una manera que s'ajusta a la metodologia. Possibles proble

discutir com a part del desenvolupament de regles de joc podrien incloure:

1 Confidencialitat i respecte de la propietat intel-latls
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L'assisténcia i el compromis

L'Gs deltemps

Questionament dels nivells de desafiament
Donar retroalimentacio

Respecte

Estil de comunicacio

Quin tipus d' ajuda prefereix el grup? Qué ajuda? Que bloqueja?

= =4 -4 -4 A -8 -8 -

El facilitador pot tenir diferents enfocamsemer al desenvolupament de regles de joc. N

dubti en utilitzar les seves propies idees:

Anem a eshossar dos exemples de métodes utilitzats per desenvolupar regles basiques:

1 Maétode 1: Escriure una llista de vinyetgséguntes en el rotafoli dirigiegles

_ o La invitacié d'una breu discussio al voltant deg
1 Confidencialitat i respecte pe
_ cada tema i convidar a la gent a expressar ¢
| 6autoria de |
_ o seus pensaments al voltant de temes. Redac
Assisténcia i compromis o
els elements addicionals, comprovant tot ¢
Us del temps .

temps que tothom se sent en condicions ¢

1 Questionament dels nivells d . ,
signar el que s'hecardat.
dificultat/Repte .
Comprovar les gliestions que ressonen en els
1 Donar feedback - . L
participants. Recollir en qualsevol expressio
T Respecte corporal o les molésties que puguin indicar qug
T Estil comunicatiu ha un desacord encobert. Resumir el consenti
1 Qué ajuda?

. A quest document és utilitzat pel facilitador pe

lesseguents sessions basiques :.

1 Metode 2: Escriu la ggient pregunta en un bloc de notesgiggir lesregles de joc
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Obrir un breu debat al voltant de la pregunta anterior. Convidar la gent a compart
seves idees al voltant de temes. Identiftesmes i acord. Redactar notes, revisar tot
temps que tothom se sent en condicions de signar l'altura del que s'ha acordat. Pr¢
guines guestions ressonen en els participants. Resumir el consentiment. Revisar g
guia per veurssi tots els anlgs s'han cobert. Introduir noves@s si alguna cosa s'hg
perdut.

1 Lesregles acordades d'un cercle podria ser alguna cosa com:

Estem preparats per ajudar-nos a treballar junts?

Exemple de normes de Cercle:

1 Estem preparats per qualsevol preguntai valor questionat i enpentat.

i Estar oberts i ser honestos amb els altres, encarar la realitat. Wue esta pas
ara? No difuminem elgroblemas.

9 Estar oberts si no ens sentim cdmodes amb el nivel de dificultat, de repte.

I La propietat de prendre accions durant sessions és individual .

I EStarem oberts a noves idees, critiques i articularem que funciona i que no
funciona.

1 Desenvoluparemonfianga per combinar idees creatives entre els participants

1 Respectarem les idees dels altres. Si les volem dur a terme els demanaren]
permis.

1 Protegirem la reputaci6 dels companys de cercle i en promourem els uns als
altres.

1 Ser un mateix, ser aut#n

1 Sino podem atendre per enfermetat, trucarem al mentor i farem arribar el nq
missatge a través del facilitador a la resta de grup, tant aviat com sigui posik

I La Susana demana: Ella no es gaire asertiva i li agradariagmdgplicar una
micam®s é S no ®s asertiva, agraei X

o0 Al final d'"una sessi -, escriviu |l es r

membre del cefe. Imprimeix una copia per tu. Cal recordar les regles durant la ses

Comproveu si l a gent est’” déacord e

Pag. 19

© 2012 Inova Consultancy ltd# A OA A O A &<el drédtréservats

- Erasmus+

FUROPEAN ASSOCIATION FOR WOMEN IN
SCit RING & TECHNOLOGY




